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Agengin Regivnale per I Protegione
dell’ Amibiente della Busilicata

1, Premessa e finalitd

11 presente documento contiene le indicazioni di personalizzazione per PARPAB della
DGR n.599/2015, concetnente “Sistewa di misnrazione ¢ valutazione della performance del personale, dei
dirigenti generali ¢ dei dirigenti della Regione Basilicata, Organismi sub-regionali ¢ di tutti gli Enti strumentali del
Sistema Basificatd” (cfr in particolare la Sez.12 AlLA}, e definisce le modalita di prima applicazione
pet Panno 2016,

In tal modo, Paggiornamento del sistema di valutazione della dirigenza e del personale
dell’Agenzia si raccorda e si integra con quello della Regione Basilicata, migliorando cosi le
condizioni di efficacia, efficienza ¢ qualitd delle perfomance della Regione nel settore della
protezione e della tutela ambientale.

Il quadro prospettico & quello in cui sono definiti ¢ funzionanti, in condizioni di
concatenazione e coordinamento, sistemi e strumenti di gestione del ciclo della perfomance al
fine di collegare gli emolumenti a titolo di rsultato e produttivita alle perfomance conseguite
dallamministrazione in termini di conseguimento degli obiettivi predefiniti negli strumenti di
programmazione annuali ¢ plutiennali dell’Agenzia, sviluppo e miglioramento otrganizzativo,
razionalizzazione delle risorse e delle attivita, flessibilita e maggiore efficacia nell’erogazione dei
servizi. Cio anche petché, come noto, nell’ambito degli strumenti gestionali previsti dalla
contrattazione collettiva del lavoro ed a seguito della particolare caratterizzazione attribuita dal
D.Lgs.n.150/2010 smi e dalla LR.n.31 /2010 stni, il sistema di valutazione esplica effett necessati
ed indispensabili per Dattivazione delle condizioni per Pattuazione degli obiettivi
delP Amiministrazione, di raccordo tra la catena di obiettivi e le priorita dell’articolazione dei centri
di responsabiliti della gestione e di attribuzione di emolumenti retributivi.

Il nuovo sistema di valutazione assume anche lulteriore valenza di leva per il
superamento della difficile fase di funzionalita e fluidita dei sistemi e degli strumenti di gestione e
di grave rallentamento delPattivitd complessiva del’Agenzia, interessata da un lato dalla necessita
di attuazione della legge di riforma LR.n.37/2015 ¢ dallaltro della grave paralisi degli strumenti
della programmazione, gestione e controllo nonché di indebolimento della catena della gestione
basata sui principi di delega e responsabiliti. Vale ticordare in proposito il mancato
aggiornamento del modello organizzativo, il mancato adeguamento della disciplina degli incatichi
e la mancanza da settembre 2015 di quello snodo fondamentale della gestione che sono le
posizioni organizzative. o

In tale contesto, la fase di prima applicazione, tenendo conto della tempistica possibile in
questo primo anno, abilita le condizioni per la maturazione delle condizioni di utilizzo delle
metodologie e degli strumenti ed ¢ condizione indispensabile di successo, soprattutto atla luce del
mancato fecepimento e della mancata adesione alle azioni di sperimentazione ed
accompagnamento di prima applicazione per la Regione nel corso del 2015.

Va infine evidenziato che I’Agenzia € in fase di costituzione dei nuovi assetti di goveraamce
ed & alle prese con la definizione della regolazione e di calibratura degli strumenti di governo e
gestione previsti per I'attuazione della LR.n.37/2015, Ia cui qualita ed efficacia dipende in maniera
essenziale dal contributo e dalla partecipazione di tutt pli operatori dell’Agenzia come anche degli
intetlocutoti esternt. In tale quadto, il sistema della performance assume una valenza centrale,
consentendo di meglio percepite ¢ comprendere lo stretto legame tra la significativita ed udlita
degli esiti ed il miglioramento del sistema organizzativo, valotizzando lo sviluppo delle fisorse
umane, la propositivita ed il grado di partecipazione al perseguimento degli obiettivi
dell’amministrazione.
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2. Principi ed oggetto della valutazione

1. Le modalitd applicative della sez.13 dell’AlL A della DGR n.559/15, concernente “Modalita di
raccords fra la programmiagione ¢ la valwtagiond’, sono di seguito indicate.

2. In coerenza con le disposizioni contrattuali e con quanto previsto dai sistemi di valutazione
regionale, il sistema di valutazione del’Agenzia comprende il consolidamento ed il
miglioramento delle capacita professionali e del compottamenti postl in essere dal personale
ed il concorso alla realizzazione degli obiettivi delle strutture organizzative di appatrtenenza.
In conformitd alla DGR n.559/2015, la valutazione tiene conto di:

a) compottamenti (cfr AlLB/6 DGR n.559/15);
b) risultati in termini di concotso agli obiettivi delle struttute di appattenenza (cfr ALLA);

3. Con riferimento agli indirizzi di legpe e dei livelli della contrattazione, gli oggetti ed il
processo di valutazione richiedono la definizione ex-ante di programmi operativi ed
otganizzativi inerenti la gestione e P'organizzazione delle attivita ordinarie e straordinatie
previste per ogni ufficio nel’anno di riferimento, anche in relazione agli obiettivi gestionali ¢
di mwanagement ed agli obiettivi sensibili per la valutazione delle prestazioni.

4, Premesso che gli obiettivi di primo livello sono costituiti dagli obiettivi del Piano delle
Petfomance 2016-18, considerando Pattuale fase dell’Agenzia indicati in premessa sotto gli
aspetti della programmazione, della regolazione e dell’organizzazione, per 'anno 2016 gli
obiettivi di riferimento per la valutazione sono declinati come segue:

a) “obiettivi operativi”’ , normalmente identificati nel numero massimo di 10 (diect),
quali obiettivi di secondo livello attestati ai responsabili degli uffici e collegati agli
obiettivi di primo livello (Piano delle Petformance, principalinente espressivi di
outcome); per tali obiettivi sono definiti i principali interventi occorrenti per la
realizzazione, il peso% ed uno o pil indicatori quali-quantitavi e/o cronologici
principalmente espressivi di risultati; Pattuale formulazione del PdP contiene gia
molteplici elementt in tal senso;

b) “obiettivi gestionali” quali “Obiettivi collettivi” del personale in setvizio presso
¢li Utfici e le UO, normalmente identificati nel numero massimo di 10 (dieci), quali
obiettivi di terzo livello collegati agli obiettivi operativi {secondo livello), e che
interessano una o piu risorse dell’articolazione organizzativa di siferimento; per tali
obiettivi sono definiti i principali intetvent occorrent per la realizzazione, il peso %
ed uno o piu indicatoti quali-quantitavi e/o cronologici principalmente espressivi di
realizzaziond.

5. T Responsabili degli Uffici illustreranno ai dipendenti coinvolti i programmi operativi
predisposti convocando apposite riunioni di servizio esplicative delle attivita, degli obiettivi e
dei tempi nonché di verifica degli avanzamenti.

6. Fino alla disponibilita di strumenti ¢ modalitd pet la gestione informatizzata del processo, 1
meodelli di cui alla DGR n.559/2015 saranno utilizzati in formato cartaceo.
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2. Attori del processo di valutazione
Considerando le specificitd organizzative del’ARPAB, la fase di modifica e transizione degli
* assetti di governo e del modello otganizzativo, per Iattuazione della LR.n.37/2015, e Pattuale
fase di mancanza di Posizioni Otganizzative, per il 2016 e fino a che non saranno attive
Posizioni Organizzative, che gli attori del processo di valutazione sono i seguenti:

Figura Ruolo cfr DGR n.559/2015
- Direttore Generale - valutatore di primo livello
- Responsabili di Ufficio - valutati di primo livello
- valutatori di secondo livello
- Personale del compatto - valutati di secondo livello
- OlV della Regione Basilicata - o1V
- GdL sulla Performance - Ufficio Valutazione, Merito e semplificazione

- UO risotse uimane

4. Calendario della misurazione e della valutazione
Il processo di valutazione del petsonale ha valenza e cadenza annuale e prevede momenti
intermedi di confronto sull’attuazione secondo la DGR 1n.559/2015.
In fase di prima applicazione per 'anno 2016, il calendatio previsto dalle sezioni n.13 e n.15
dell’Allegato A della DGR n.559/2015 € cosi atticolato:
Entro il 31 marzo 2016, definizione partecipata degli obiettivi 2016;
Entro il 31 luglio 2016, relazione 2° trimestre di avanzamento degli obiettivi 2016;
Entro il 31 ottobre 2016, relazione 3° trimestre di avanzamento degli obiettivi 2016;
Per le fasi successive si osserva il calendario di cui alla citata sez.15.

o oo®

5. Esiti della valutazione
La valutazione di sintesi finale & rappresentata da un indice determinato secondo la
metodologia di cui alla DGR n.559/2015 ed & convettito in punteggio utile ai fini
dell’attribuzione degli emolumenti di risultato e produttivitd secondo la sez.11 della DGR
n.559/15,
Qualora non vengano effettuate indagini sull’'utenza, di cui alla DGR n.559/15, ovvero le
risultanze siano tardive o non significative, la relativa quota di valutazione & redistribuita
proporzionalmente sugli altri fattort di valutazione,
Nei casi in cui il valutato abbia prestato servizio presso pin strutture durante il petiodo di
valutazione e per cui sono calcolati distintl indici sintetici, la premialita ¢ costituita da pid ratei
cortispondenti ¢ rapportati ai petiodi di servizio. Il periodo di setvizio & espresso in termini di
mesi, intendendo per mese intero la frazione di mese superiore alla metd del mese stesso,
In mancanza del valutatore naturale, ove possibile la valutazione ¢ effettuata dal valutatore
pit recente anche se successivo all’ultimo periodo d’anno sulla base degli elementi acquisiti
dai precedenti valutatori ovvero resi disponibili dal valutato o comunque repetiti.
In caso di non condivisione della valutazione si applica la procedura di conciliazione di cui
alla sez.16 dell’All. A DGR n.559/2015 ed eventuali successive modificazioni ed integtaziont.
La premialiti economica ¢ definita su base annua ed ha come riferimento 'anno solare. La
contrattazione integrativa definisce risorse, criterl, modalitd e tempi di atttibuzione ed
erogazione degli emolumenti di risultato e produttivitd, gli eventuali accontl legati a
rendicontazioni intermedie purcheé sia presumibile una valutazione finale compatibile nonché
criteri di atttibuzione selettiva delle eventuali eccedenze di fondo non attribuite.
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