Agenzia Regionale per Ia Protezione
dell’ Ambiente di Basilizata

REGOLAMENTO PER LA COMPOSIZIONE E
FUNZIONAMENTO DEIL, COLLEGIO TECNICO E DELLE PROCEDURE
PER LA VALUTAZIONE DI DIRTGENTI

ART. 1

Composizione del Collegio tecnico

1l Collegio Tecnico & composto cosi come descritto nell’atto deliberativo n. 110 dell’11 Aprile
2008, integrato dall’atto defiberativo n.4). delA}‘{.l,Oil.O.’choni quali il Direttore dell’Agenzia ha
disposto I’istituzione del Collegio.

11 Collegio Teenico & costituito da componenti effettivi, senza previsione di componenti supplenti.

ART. 2

Validita delle sedute e delle decisioni del Collegio Tecnico

11 Collegio Tecnico & validamente costituito con la presenza di tutti i suoi componenti.

Le decisioni del Collegio Tecnico possono essere adottate all’unanimitd o a maggioranza (duc/terzi
del Collegio). .

In una decisione adottata a maggioranza, il voto del Presidente ha peso pari a quello degli altri
componenti, '

Di ogni seduta vienc redatto processo vetbale, softoscritto dal Presidente o dai restanti Componenti

e dal Funzionario che assume le funzioni di segtetario del Collegio Tecnico.

ART.3

Competenze del Collegio Tecnico e tempi di esercizio delle proprie conipetenze istituzionali
Le competenzé del Collegio Tecnico sono stabilite dall’art, 26 comma 2 del CCNI. delf’Area della

Dirigenza Medica e non Medica, sottoscxitto in data 3 novembre 2005 ¢ procede alla verifica e

valutazione, anche in relazione alle risorse umane, finanziatie e strumentali disponibili:
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- di tutti i Dirigenti alla scadenza dell’incatico loro conferito, in relazione alle attivita
professionali svolte ed ai risultati raggiunti;
- di tutti i Dirigenti di nuova assunzione al texmine del primo quinquennio di servizio;
- dei dirigenti medici, biologi, fisici, chimici con esperienza professionale ultraquinquennale
in relazione all’indennitd di e_sclusivité; '
- nelle ulteriori fattispecie che dovessero essere previste nei contratti collettivi o in altre fonti.
Le verifiche di competenza del Collegio Teenico vengono compiute previa acquisizione delle
valutazioni annualmente effettuate dai Valutatori di prima istanza (Scheda allegaio “B”).
11 giudizio definitivo di un Dirigente sottoposto a valutazione di prima istanza ad opera di differenti
valutatori & costituito dalla sintesi di tutte Ie valutazioni di prima istanza.
Nell’ipotesi che si renda necessario disporre la valutazione ;er i soli fini economici finalizzata alla
verifica dell’idoneitd correlata alla cotresponsione dell’indennitd di esclusivita (al 5° e al 15° gnno)
si considera utile, ai fini di cui sopra, qualora non sia trascorso almeno un anno dall’ultima verifica,

I’ultima valutazione effettuata dal previsto Collegio Tecnico.

ART. 4

Funzione e poteri del Collegio Teenico

La funzione principale del Collegio Tecnico, che & quella di essere garante prevalentemente sotto il
profilo formale, dell’intero procedimento di valutazione, si sostanzia in particolare nel verificare
che la proposta di valutazione sia stata redatta in conformita ai principi della trasparenza dei criteri e
dei risultati e, soprattuito, dell’adeguata informazione e partecipazione del valutato.
In particolare:
- it valutatore di prima istanza effettua la valutazione direfta ¢ di merito;
- il Collegio Tecnico interviene in seconda istanza e procede alla verifica, in funzione di garanzia
formale, della proposta di valutazione, con la possibilita di:

a) approvare fa proposta di valutazione nei termini formulati dal primo valutatore;

b) riformare, con motivazione, la proposta di valutazione.
Nel caso sub lettera a) il Collegio svolge essenzialmente una funzione di verifica. Con I’atto di

approvazione si conclude il procedimento di valutazione, il cui giudizio finale di merito, solo
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formalmente ascrivibile al Collegio, & direttamente & sostanzialmente imputabile al valutatore di
prima istanza,

Nel caso sub lettera b) la funzione di verifica e quella di valutazione sono nettamente distinte. Con
Patto di riforma si conclude il procedimento di valutazione il cui gindizio finale di merito &, non
soltanto formalmente, ma anche direttamente e sostanzialmente ascrivibile al Collegio.

Il Collegio ha accesso ai documenti amministrativi e pud richiedere, oralmente o per iscritto,'

qualsiasi atio o notizia utili all’espletamento dei compiti d’istituto.

ART. 5

Principi, fasi e tempistica della valutazione
b

La procedura di valutazione deve essere improntata ai seguenti principi: ,

a) imparzialita; '

b) oggettivitd, mediante il rispetto delle regole definite nel presente regolamento;

¢) trasparenza dei criteri di valutazione che devono essete preventivamente resi noti al valutato
nonché dei risultati che devono essere comunicati alle parti interessate;

d) informazione adeguata ¢ partecipazione del valutato anche attraverso la comunicazione e
I’eventuale contraddittorio;

¢) diretta conoscenza dell’attivitd del valutato da parte del soggetto, che, in prima istanza,
effettua la proposta di valutazione sulla quale il Collegio Tecnico & chiamato a pronunciarsi;

) rispetto della privacy del procedimento e degli esiti di valutazione di cui al presente
regolamento.

La procedura, che deve concludersi entro tre mesi dall’avvio di cui al successivo pt‘mto 1, si

articola in due momenti riguardanti, rispettivamente, la valutazione di ptima istanza, effettuata,

in base al principio della diretta conoscenza dell’attivitd del valutato, dal dirigente

immediatamente sovraordinato uiilizzando lo schema di cui all’Allegato “A”, e la

verifica/valutazione del Collegio Tecnico in ordine alla proposta di valutazione.

Ciascuno dei due momenti si articola nelle fasi, negli adempimenti e nei tempi di seguito

schematizzati:
FASI ADEMPIMENTE . TEMPI
1. Avvio della Prima dello scadere del triennio (ovvero ptima dello | 20 giorni prima dello scadere
procedura scadere dell’incarico di direzione di struttura | del triennio  (ovvero, del
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complessa o semplice/delP’incarico professionale/ del

primo quinquennio di servizio) 1'Ufficio Segreteria
Generale, Organizzazione ¢ Sviluppo delle Risorse
Umane invita il dirigente competente sovraordinato,
dandone contestuale comunicazione all’interessato, a
redigere apposita proposta di valutazione.

termine  indicate  negli
adempimentl di cui al punfo

3

2. Comunicazione
al valutato

11 dirigente che in prima istanza formula la proposta
di valutazione & tenuto a fornire adeguata
informazione &l valutato dell’avvio della procedura di
valutazione. Il valutato pud produrre relazioni in
ordine allattivitd svolta, scritti, pubblicazioni e

a) la comunicazione al
valutato deve essere effettuata
entro 3 giorni dal ricevimento
dell’invito di cui al punto 3)

b) il valutato pud produrre la

valutazione

immediatamente sovraordinato in base al; principio
delfa diretta conoscenza delP’attivitd del valutato
(fogli 3 -5 dell’ Allegato A).

b) laddove, nel corso del periodo di riferimento si
siano succeduti pid superiori gerarchici, ovvero nel
caso in cui il dirigente valutato abbia prestato
servizio in pilt unitd operative, il dirigente
sovraordinato deputato a redigere la proposta di
valutazione & tenuto allo scope a chiedere, al
responsabile defl’U.0. di provenienza, gli elementi
integrativi di informazione e di valutazione qualora
detti elementi siano riferibili ad un periodo di tempo
non inferiore a fre mesi.

documenti probanti la propria esperienza e | documentazione utile entro 7
formazione professionale. giorni dalla comunicazione di
cul al punto 2, lett a)
3. Propostadi a) deve essere formulata dal  dirigente | &) la proposta di valutazione

deve essere formulata entro
15 giorni dalla scadenza del
fermine assegnato al valutato
per produtre la documenta-

- zione utile

b) eventuali elementi
integrativi dovranno essere
resi entro 7 glorni dalla
richiesta. :

4, Conoscenza da
patte del valutato
della proposta di
valutazione

1.a scheda da utilizzare per la proposta di valotazione
deve essere controfirmata, per presa visione, dal
valutato che, in apposito spazio tiservato (foglio n. 7
dell’Allegato A), polrd sia formulare eventuali
ossetvazioni in ordine alla proposta medesima, che
richiedere di essere ascoltato dal Collegio Tecnico
qualora non condivida i giudizi espressi in prima
istanza. .

11 valutato & tenufo a restifnire
al primo  valutatore la
proposta firmata per presa
visione con le eventuali
osservazioni e/o richiesta di
audizione diretta entro 5
giorni dall’acquisizione della
scheda.

5. Trasmissione
proposta di
valutazione al
Coltegio

a) il primo valutatore deve frasmettere la proposta,
unitamente alla documentazione di supporto,
all’Ufficio Segreteria Generale, Organizzazione e
Sviluppo delle Risorse Umane

b) 1.'Ufficio Segreteria Generale, Organizzazione e
Sviluppo delle Risorse Umane verificherd la
completezza del carteggio e dard seguito agli
adempimenti di competenza, avendo cura di
pianificare le sedutc -dei Collegi in relazione al
numero delle proposte acquisite, dando avviso se del
caso al dirigente valutato della data prefissata per
I"audizione diretta.

a) i primo valutatore ,
ricevuta la scheda completa,
deve inviarla enfro 3 glorni
all’nfficio competente

b) la seduta del Collegio, alla
quale & tenufo a partecipare
anche il wvalufato che abbia
fatto richiesta di audizione
diretta, deve avere Inogo entro
i successivi 7 giorni

6. Verifica della

Acquisita la proposta, il Collegio Tecnico ne verifica

La verifica deve concludersi
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proposta di
valutazione.

i contenuti e definisce il procedimento secondo i
principi ed i ctiteri di trasparenza, oggetiivitd,
imparzialita etc. di cui al presente regolamento.

enfro 15 giorni dali’acqui-
sizione della proposta. La

verifica  deve  parimenti
concludersi entro 15 giorni
dall’acquisizione della

proposta anche nel caso di cui
al punto 7, lettera b} deghi
“adempimenti”.,

‘ 7. BEventuale
confraddittorio

a) audizione diretta del dirigente valutato su richiesta
deli’interessato;
b) audizione diretta’ del dirigente interessato su

a) vedi punto 5, lettera b)
b) il Collegio & tenuto ad
ascoltare il dirigente entro 7

della valutazione

che dovrd essere registrato ¢ motivato ngli*allegata
scheda “A”, foglion, 7

iniziativa del Collegio qualora ritenga di procedere ad | giorni  dall’esame  della
una valutazione negaiiva, ovvero ritenga di | proposta.
discostarsi dalla proposta di valutazione.

8. Approvazione La valutazione si conclude con un giudizio sintetico | La valutazione deve

concludersi entro i successivi
5 giornl.

9. Comunicazione
dei risultati

Copia del giudizio finale deve essere trasmessa, olire
che al dirigente interessato, al dirigente proponente,
nonché al Direttore Generale, per le eventuali
determinazioni di competenza,

10. Acquisizione
fascicolo d’ufficio

Lloriginale del giudizio finale rimane agli atti
dell’Ufficio Segreteria Generale, Organizzazione e
Sviluppo delle Risorse Umane che, oltre ad
aggiornare la banca dati ed a predisporre i
provvedimenti di competenza, provvede per
I'inserimento nel fascicolo personale del dirigente
valutato, nonché per gli adempimenti di competenza,

ART.7

Oggetto della valutazione

Al sensi dell’art. 3 del presente Regolamento, la verifica delle attivita professionali da parte del

Collegio Tecnico & legata sostanzialmente all’esaine dei comportamenti organizzativi assunti dai

divigent! sottoposti a valutazione in funzione dell’incarico ricoperto, nonché alle modalitd di

raggivngimento degli obiettivi assegnati, In particolare, per tutti i dirigenti, 1’oggetfo della

valutazione & costituito dai seguenti elementi, integrabili a livello aziendale (previa concertazione

con le OOSS),

- collaborazione interna ed il livello di partecipazione multi professionale nell’organizzazione

interna,

- livello di espletamento delle funzioni affidatc nella gestione delle ativita e qualitd

dell’apporto specifico;
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. - capacitd dimostrata nel motivare, guidare ¢ valutare i collaboratori & di generare un clima
favorevole alla produttivita, attraverso una equilibrata individuazione dei carichi di lavoro e
degli istituti contrattuali; |

- risultati delle procedure di controllo con particolare riguardo all’appropriatezza e qualita delle
prestazioni, all’orientamento all’utenza, alle certificazioni di qualita dei servizi;

- capacitd di rispettare ¢ far rispettare lo regole ed i vincoli dell’organizzazione senza indutre
formalismi e burocratismi, evitando situazioni e comportamenti che possano nuocere agli
interessi ed all’immagine dell’ Agenzia;

- ogservanza degli obiettivi prestazionali assegnati in relazione alle attivita dei vaxi ruoli;

- rispeﬁo del codice di comportamento,

5

[
- capacitd dimostrata nel gestire e promuovere le innovazioni tecnologiche e procedimentali, in

particolare per quanto riguarda il rispetto dei tempi e modalita nelle procedure di negoziazione
del budget in relazione agli obiettivi affidati nonché i processi formativi e la selezione del
personale;
- capacita di promuovere, diffondere, gestire ed implementare linee guida e protocolli operativi;
- partecipazione ai corsi BCM per PPaggiornamento professionale obbligatorio (dal 2000 al
2009).
L’oggetto della valutazione di cui al precedente capoverso si sostanzia nei fattori di valutazione di
cui all’allegata scheda “A”
ART. 8§

Modalita di ealcolo e attribuzione dei punteggi

I risultati finali della valutazione effettata dal Collegio Tecnico (e dal Nucleo di Valutazione)
costituiscono parte integrante degli elementi di valutazione dell’ Agenzia ai fini della conferma, del
rinnovo o del conferimento di qualsiasi tipo di incarico.

Al sensi dell’art. 27 dei CC.CC.NN.LL. 2002-2005, per i diﬂgenti con incarico di direzione di
struttira complessa, l’e.sito positivo della verifica effettuata dal Nucleo di Valutazione, ai fini
dell’attribuzione ai dirigenti della seiribuzione di risultato, concorre alla formazione della
valutazione del Collegio -Tecnico per la conferma, il rhmo% 0 per il conferimento di nuovi
incarichi. A tale scopo il Collegio Tecnico si avvale dellultima verifica, in termini temporali,

effettuata dal Nucleo di Valutazione.
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Per Pattribuzione def punteggi da parte del Collegio Tecnico ogni singolo fattore di valutazione,
graduato da I a 5 punti, & pesato secondo il livello di difficolta e di complessita.
T fattori da 1 a 9 soho ascritti a tutti i dirigenti; i fattori da 10 a 12 sono esclusivi dei dirigenti con
incarico di direzione di struttura complessa e semplice e si aggiungono ai precedenti.
Per i dirigenti con incarico di direzione di struttura complessa e semplice il peso del 100% ,
attribuito alla valutazione del Collegio Tecnico, & cosl graduato:

» per la categoria di fattori da 01 a 09, peso - 67%

» per la categoria di fattori da 10 a 12, peso - 33%
1t punteggio conseguibile in ciascuna delle due categorie di fattori & fradotto nei giudizi sintetici

“Hecellente”, “Ottimo®, “Buono”, “Sufficiente” ¢ “Mediocre”, di cui all’Allegato “A”, foglio 6.
£

ART,9

Principi ed effetti della valutazione

Gli effetti della valutazione positiva del Collegio Teenico incidono sulla retribuzione di posizione di
patte variabile connessa con I’incarico attribuito al dirigente (a differenza degli effetti positivi della
verifica effettuata annualmente dal Nucleo di Valutazione che si sostanziano nell’attribuzione dei
benefici economici connessi con la retribuzione di risultato).
La valutazione con esito positivo costituisce condizione per:

= la ¢onferma od il rinnovo, nonché per il conferimento di nuovi incarichi di maggiore rilievo
professionali o gestionali, se effetiuata allo scadere del tifennio ed al termine dell’incarico
nei confronti dei dirigenti con pill di cinque anni di servizio;

n  Ja conferma o il rinnovo dell’incarico, nonché il conferimento di nuovi incarichi di natura
professionale anche di alta specializzazione, di consulenza, si studio e ricerca, ispettivi, di
verifica e di controllo, o di direzione di struttura semplice, se effetivata nei confronti dei
dirigenti neo assunti allo scadere del quinquennio; '

n  allo scadero del triennio, il passaggio alla fascia superiore dell’indennitd di esclusivita per i
dirigenti cul non & conferito I’incarico di direzione di struttura complessa (‘art. 5, commi 5 e
6 CCNL —1998 - 2001 I bz’eﬁnio). Tn caso di non coincidenza dei tempi tra la verifica e la

maturazione  dell’esperienza professionale, la verifica & anticipata al frimesire
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immediatamente successivo al conseguimento del requisito (art. 5 comma 6 CCNL 1998 -
2001 H biennio). ,
Prima dellé formulazione del giudizio negativo, il éollegio Tecnico, ai sensi dell’art, 29 del CCNL
03.11.2005, convoca, con almeno un preavviso di 15 giorni dalla data di ricevimento, il dirigente
interessato al fine di acquisirne le controdeduzioni.
11 Collegio Teoniéo,' una volia sentito interessato, anche assistito da una persona di fiducia, se
ritione fondato Iaccertamento della responsabilita, assume il relativo provvedimento di cui agli arit.
30 e 31 del CCNL 03.11.2005, che dovid essere comunicato in forma scritfa, con a]iegata
motivazione, al dirigente stesso.
L’assunzione del provv-edimento deve essere commisurata:
- alla posizione rivestita da dirigente nell’ambito dell’Is’?ituto;
- alla entitd degli scostamenti rilevati rispetto agli obietiivi e ai compiti professionali assegnati
al dirigente.
Con riferimento agli effetti della valutazione, connessi ai principi di cui al presente articolo ed ai
giudizi sintetici ed ai punteggi di cui alla griglia di valutazione di cui all’allegato schema “A”, si
elencano le possibili fattispecie:

+ a) per la conferma od il rinnovo degli incarichi “professional” o di “base”, & necessatio avere
conseguito il giudizio “Sufficiente”, pari almeno a punti pesati 54, corrispondenti al 50%
della performance di valutazione; ]

b) per il conferimento al dirigente valutato (escluso il dirigente con incarico di direzione di
struttura complessa e di struttura semplice) di altro incarico di maggiore rilevanza o
responsabilitd, & necessario avere conseguito almeno il giudizio “Buono”, pari alrﬁeno a
puﬁti 68, corrispondenti al (62,96%) della performance; _

¢) per la conferma od il rinnovo degli incarichi di “direzione di struttura complessa” e di
“direzione di struttura semplice” & nccessario avere conseguito il giudizio di “Sufficiente”
pari complessivamente al 50% della performance di valutazione di cui:

v 33,33% nei fattori di valutazione da 1 a 9, pari almeno a punti pesati 54, corrispondenti
al 33,33% della performance; |
o 16,67% nei fattori di valutazione da 10 a 12 pari almeno a punti pesati 27, corrispondenti

al 16,67% della performance;
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d) per il conferimento al dirigente con incarico di direzione di struttura complessa e semplice di
altro incarico di maggiore rilevanza, & necessario avere conseguito almeno il giudizio
“Buono”, pari complessivamente al (62,96%) della performance, di cui:

n 41,97% nei fattori di valutazione da 1 a 9, pari almeno a punti pesati 68, corrispondenti
al 41,97% della performance;

n 27,78% nei fattori di valutazione da 10 a 12 pari almeno a punti pesati 34, corrispondenti
al 20,98% della performance;

¢) per i dirigenti con incarico di direzione di struttura, il conseguiinento del giudizio di
“Buono” o di “Sufficiente” in una delle due aree di valutazione ed il conseguimento del
giudizio di “Mediocre” nell’altra, comporta il mantenimento delf’incatico con riserva e la

b

sottoposizione a nuova verifica entro un anno.

ART. 10

Disposizione transitoria

Nelle more della costruzione, da parte dell’Ufficio Segreteria Generale, Organizzazione e Sviluppo delle
Risorse Umane dell’Agenzia, della banca dati afferente a tutte le informazioni necessarie per la
valutazione dei dirigenti, il procedimento di valutazione sard attivato su richiesta del dirigente

interessato o del responsabile della struttura di appattenenza del dirigente interessato.

ART. 11

Disposizioni finali
Quanto non previsto dal presente regolamento in ordine alle specifiche operative sara definito

nell’ambito di opportune direttive, nel rispetto dei principi fissati dai CC.CCNN.LL., dalle

normative vigenti e dal presente regolamento.
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:Ailegaﬁ: '
- Scheda di valutazione dei comportameﬁti organizzativi e delle competenze professionali —
Allegato “4” parte 4; |
- Scheda di valutazione curricolaz'e- individuale del dirigente ai fini della valutazione di
posizione e potenziale - Allegato “A” parte B;
- Scheda sintetica di valutazione annuale per i dirigenti — Allegato “B";

-~ Verifica e valutazione finale del Collegio Tecnico.

10
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Ly Preeczime

Scheda di valutazione dei comportamenti organizzativi
Verifica e valutazione finale del Collegio Tecnico

11 Collegio Tecnico, preso atto:

cho il doit, . , matricola n. , ha maturato in data
un anzianita di servizio pari ad anni ;

che & scaduto il triennio dalla precedente valutazione (ovvero & scaduto lincarico di direzione di

struttura complessa o semplice / & scaduto il prinmo gquinguennio dis ervizio / & scaduto l'incarico

professional / il dirigente ha maturato esperienza professionale per il passaggio alla fascia superiore

dell’indennita di esclusivita, ect ...); '

che ricorrono, pertanto, le condizioni previste dal vigente CCNL per procedere alla valutazione di

competenza del Collegio Tecnico;

detla proposta di valutazione (punti, giudizio, ect ...) del dot. ........ e

della documentazione agli ati;

della correttezza dell’iter procedurale seguito.

£

Constatato che:

il dirigente nei fattori 1-9 ha conseguito il punfeggio pesato di /90;

ovvero, il dirigente nei fattori 1-9 ha conseguito if punteggio pesato di /90 ¢ nei fatori 10-12
ha conseguito il puntegglo di /45;

non risultano osservazioni specifiche né richiesta di audizione diretta da parte del dirigente da
sottoporre a valutazione o che, altresi, non sussistono elementi particolari da evidenziare o da
sottolineare rispetto alla valutazione medesima.

Ritiene esperita la verifica nei confronti del dott. ed approva la proposta di
valutazione favorevole/sfaforevole nei termini formulari dal primo valutatore.

Constatata che:

Ovvero

il dirigente nei fattori 1-9 ha conseguito il punteggio pesato di /90;

ovvero, il dirigente nei fattori 1-9- ha conseguito il punteggio pesato di /90 o nei fattori 10-12
ha conseguito il punteggio pesato di /45;

risultano ossetrvazioni specifiche o richiesta di audizioni diretta da parte del dirigente da sottoporre a
valutazione o che sussistono elementi particolari che indicono a discoscarsi salla proposta
favorevole/sfaforevole di valutazione del primo valutatore.

I stato esperito il confradditorio con il ditigente valutato e con il primo valutatore.

Ritiene esperito la verifica nei confronti del doft. ed approva/riforma la proposta di
valutazione favorevole/sfaforevole formulato dal primo valutatore con la seguente motivazione:

Data

11 Segretario

11 Collegio Tecnico

N.B.: per i dirigenti con incarico di divezione di struttura H conseguimento del giudizio di “Buono™ o di “Syfficiente” in una
delle due aree di valulazione ed il conseguimento del giudizio di “Mediocre” nell’altra comporta il mantenimento dell ‘incarico e
Ia softoposizione a mtova verifica entro un anno.
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oo PARTE A’
SCHEDA INTEGRATA DI VALUTAZIONE DE| DIRIGENTI scheda di velutazlone del comportamenti organizzativi e
ALLEGATO "A” delle competenze professionali
COMPILAZIONE A CURA DEL VALUTATO

Scheda di valutazione dei comportamenti organizzativl e delle competenze professionali
Dati personali del Dirigente valutato

Nome e Cognome

Codice Fiscale Matricola

Luogo e data dl nascita

Domicilio e recapito telefonico

Titolo di studio posseduto.

Iscrizione alfalbo n. dal

Disciplina di appartenenza e decorrenza della homina

Decorrenza del servizio prestato nel SSN senza soluzione di confinulta

Tipo di rapporto ¢l favoro ; esclusivo / non esclusivo

Posizione dirigenzlale ricoperta:

Incarico ricoperto: ' : dal al

Periodo cul st riferisca la valutazione dal al

Data della valutazione precedente

Eslto della precedente valutazions

Data ‘ (firma del dirigente valutato)

Con la presenta sutorizzo il Irattamento del deti personsh al fin! dell'esplefamento delia procedura df valutazlone el sensi e par gl effefil di cuf alfa
lsge n.675/96 ¢ successive modificazioni ed Infegrazlon!

(fima del dirigents valutalo)

DOCUMENTAZIONE ALLEGATA
.relazlone dei precedenti superiorl gerarchlcl nel caso In cut i dirigente valutata, nal perloda i riferimento, abbia prestato senvizioin pili unity
operative owvera nel caso che s siano succeduti pils dirgenti sovraordinail deputatl a redigere la proposta di valutazions
. eventuall document! allagall dal dirigente sottoposto a valutazione
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PARTE "A"
SCHEDA INTEGRATA DI VALUTAZIONE DEI DIRIGENTI scheda di valutazlone del comportamenti organizzativi e
ALLEGATO "A" delle competenze professionall
COMPILAZIONE A CURA DEL VALUTATORE
1. . Funzioni svolte dal dirigente valutato ( descrizione dettagliata)
S
2 Gontesto ambientale

2.1 Eventuall difficoltd ed impedimenti
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SCHEDA INTEGRATA DI VALUTAZIONE DEI DIRIGENT}
ALLEGATO "A"

PARTE “A"

scheda di valutazione def comportament! organizzativi
defla competenza professionall

COMPILAZIONE A CURA DEL VALUTATORE

3. - Fattori di valutazione per tuiti i dirigenti {con e senza Incarico di struttura)
Fattore di valutazione Criterio di misurazione Punti
Nello svolgimento delle proprie afiivita non considera e Implicazlonl economiche, ’
o - ufilizzando le risorse in modo non adeguato
%ﬁﬁ%‘;ﬁ n Per oftenere un adeguato ufilizzo delle risorse necessita di una costante azione di 9
1 modo adsguato fo sensibillzzazione
Implicazion] econcmiche del 1l difgents & attento all'ulllizzo delle risorse e cerca di minimizzare gl spre.chi 3
proprio lavora Nelle scelte la valutazione costo/beneflclo diventa un criterlo di decistone importante 4
La valutazion! economiche svolte dal dirgents hanno avuto un impatto significativo a 5
livello aziendale
Fattore di valutazione Criterio di misurazione Punti
Lo Il pitt delle volte non manifesta comportamenti collaborativi 1
%ﬁ apaclia po[labora sqlo sul Invito e.secondo pracisa indicazlopi, I‘imitandosi al minima 9
Wabl iyl mdwpgnsablle e non manifestando interessq alle altivita Integrate _
2 | comuni In collaborazions Patrtecipa e collabora In modo adeguato per if conssguimento degli ebiettfvi 3
con altre strutture & serviz P?rtecl'pa 8 collabora In modo adeguato per It conseguimento degll oblesttivi, creando un
nellambilto clima organizzativo favorevole alla produtiivita & mostrando di possedere tenacla e 4
dell'organizzazione pazlenza
aziendale Opera sampre spontansamente nellottica degli oblettivi comuni, consapevole che | 5
risultall azlendali sono frutto dl uno sforzo di gruppe
Fattore di valutazione Criterio di misurazione Puntf -
. Declina te responsabllita relative alla propria poslzione 1
Sensa di responsabiiita: Non sl assume spontaneamente le propris responsahilita cercando di delegarle ad altr 2
capacita di assumere le Si assums la responsabllita in relazione alla propria poslzions 3
3 | responsabilita In relazione al | Manifesta un comportamento responsabile anche el di Ia dl guanto previsto dalle norme 4
proprio ruoto, al compiti per la propria posizione '
assegnali e alle condizioni di | Manifesta un comportamento responsabile non soltante in relazione al proprio ruolo ma
lavoro - ' sopratiutto nell'ottica dellinteresse generale dell'azienda e delta soddisfazions 5
dell'utente
Fattore di valutazione Criterio di misurazione Puntl
S Ii dirigente mantisne un comportamento non sempre in finea con le direltive aziendall e
g;:ﬁ?;?ﬁgﬁgigﬁiml 6on gli obblighi derivanti da! codice di comportamento, screditando sta all'esterno che 1
codice di comportamento: a1l’m‘temo l'immagine del'azienda
4 | conformita della cand otta' | dirigente osservale dlregtive aziendall ma dspatio alle norme dal codice non sempre 2
del dirigente alls norme del tiene un comportamento riservalo
codice di comportamento ed il dirigenta rispetta sia le direttive che le norme del codice 3
alle direttive aziendal Il dirigente osserva le diretiive aziendall e rispetta scrupolosamente le norme del codice 4
impariite di comportamento, senza indure in inutii burocratismi
I| dirigente rispetta e tende a fare rispsttare slale direttive che le norme del codice 5
Fattore di valutazione Criterio di misurazione - Puntl
1l ol defle volte la qualith def favoro non corrdspende alle aspettative 1°
Q.kf alita del lavoro: capadity spt?; :rz?l(l:g;aer?r ;};l?eat[l:lité del lavoro In linea con le attess necessita di controllo & 2.
5 i(ﬂ [r[r111c? c?: g:;ﬁi:g{r:gﬁf R 23?:?;?11 \lreiiena svolto con qualita corrdspondente al compitf assegnatl con sufficisnte 3
::nmzﬂeggéie};;c;t%rﬁ favoro La qualith c{e! lavoro svolte & fn?,quentememe superiore a quanto richiesto e 4
rifaclment, aftenzlonando | rostra particolare attenzlone ai bisogni dell utenza
problem delluenza La qualita del lavoro svolto eccede le aspeltative, sla per quanto riguardala cura
dell'analis! & dell'esecuzlone, sia per la completezza senza peraltro penalizzare { tempi 5

dl esecuzione, sia per le iniziafive orientate al scddisfacimento dei bisogni dellutenza
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PARTE A’

SCHEDA INTEGRATA DI VALUTAZIONE DEI DIRIGENTI scheda dl valutazione del comportamenti organizzativi e

ALLEGATO “A" delle competenze prefessionsl]
COMPIAZIONE A CURADEL VALUTATORE
Fattore di valutazione Criterio di misurazionie Punti
il phit defle volte Il rendimento non corrsponde alle aspetiative 1
Per assicurare un rendimento In linea con le attese, necessita di Interventi di stimolo e di . g
sollecito frequenti
Quantita di [avero svolto: [ favoro viene svolte con un re.ndin]ento_ corrisponc[entle ‘ai complti assegéaati 8 quando'é 3
capacita di svolgere In fmodo . necesgarloé disponibile a farsi carico di lavori aggluntivi st indicazions del responsabile
rapido 6 tempesfiva i Tavoro, i rendlme!nto del favoro svolta & co'rrispnndente a quanto richiesto e quando é
con adeguato rendimento hecessario 8 dls‘pom_blle a far§i carico dl lavorl aggiuntivi anche senza necessita di 4
stimoli ed oftre lorario di servizio
i rendimento del lavero svolto & superlore a quanto richiesto e quando & necessario
disponibile a farsi carico dl favori aggiuntivi df proprianiziativa, senza necessita di 5
stimolo e senza frulre di ripost compensativi
Fattore di valutazions Criterio di misuraziong Puni
Flessibilith: capacita di E'In grado di svolgere complt simill {ra di loro non adeguandos! ai camblamentl 1
svolgers attribuzionl E' capace di svolgere complti differenti soltanto previa adeguata formazione e con 9
differantt & di adeguarsi ai niotevole suparvislona in fase Inizlsle
cambiament! ed alle E' capace di svolgere compifl differentl e df adeguarsi ai cambiamenti ed a eslgenze 3
aslgenze contingentl, contingenti con sufficlente aufonomia '
riuscendo a far fronte a E' estromamente flessibile e capace di adeguarsi a cambiamenti anche repentini nel 4
problemi e situazioni rispetio dells eslgenze aziendali
diversificate, nel'ambito del | La sua notevole versatilita fo porta a ricoprirs un successo incarichi diversi a seconda 5
tuolo di appartenenza delle necessitd aziendall
Fattore di valutazione Criterio di misurazione Punti
Difflcolta di apprenders e resistenza ali'aggioramento 1
Capacita di apprendimento | Apprende abbastanza rapidamente, ma fatica a tradurre In pratica, nef favoro guotidianc, 9
a di crescita professiongle; | la conoscenza acqulsita .
capacita df comprendere Capace dl comprendera rapldamente le direttive di lavoro e di atluarle efficacements, 3
rapidamente [ diretlive di ancha aftraverso limplego del confronto professionale
lavoro e di migliorare Capace di comprendere rapidamente le direftive di lavero, di aftuarle efficacemente e di
continuements I'attivit migllorare 'attivita svolta, propanendo procedure e soluzioni Individuall, mosfrando 4
svolta, anche attraversola | impegno per 'aggiornamento professlonale
partecipazione a corsi di Notevole Iniziativa nel'apprendimento e neal miglloramento continuo dell'attvita,
formazione aperativizzando le conoscenze acquisite anche altraverso [ cors! di formazione e di 5
aggiornamento professionale
Fattore di valutazione Criterio di misurazione Puntl
Canaclta relazlonali Manifesta lacune nella capacita di Intrattenere adeguati rapporti personall ® nella
1-apacha Ie azOnat. comunicazione, ponendosi spesso In contrapposizione con { colleghi e I superiort 1
capacltéll di infrattenere qerarchicl
s:iequah rapport persopgh, Evidenzla alcuns difficolta di relazions e comunicazione 2
sdiants un efficace utilizzo o : ; . =
della comunlcazlone & di Capace di !ntrattenere adeguall_ rapport'u personali con una buona capacita di 3
una corretla gestione dells comunicazione sla nell‘espresslone scn}ta cheln _qu'ella orale
smozlan! n momentl di crisi Capac..e di intrattenere’ adeguati rapporti personali, nuscenc!o efﬁcaqemenie m.aﬂg 4
e stress comunicazione e manifastando altrest una profonda attenzione al diversi puntt df vista
Si dimostra capaca dl creare ottiml rapporti interparsonall ]
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PARTE A"
scheda di valutazione dal comporiementl cxganizzativi e
delle competenze professionall

SCHEDA INTEGRATA DI VALUTAZIONE DEI DIRIGENTI
ALLEGATO “A”

COMPILAZIONE A CURA DEL VALUTATORE

4, - Fattori di valutazione solo per i dirlgent! con Incatico dl struttura semplice o complessa
Fattore di valutazione Criterio di misurazione Puntl
Generalmenta non sl mostra sensthile slle esigenze professionali e motivazionali delle 1
Sviluppo delle riserse persone con le quali lavora
umane: capaclth di E’ poco sensibile zile esigenze professionali e mofivazionall delle persone con le quali 2
sviluppare la professionalita | lavora e presta scarsa atlenzlons alfa valutazione confrattuale
10 § elamotivazione delle Supporta in manlera adeguata lo sviluppo professionale e le motivazioni delle risorse 3
risorse Umane affidate, assegnate, mostrandosi consapsvole dells esigenze valutative
anche altraverso gll Perceplsce, anticipa e sviluppa la professionalita 6 la motivazione delle fisorse 4
strument! di valutazione del | assegnate, anche con un attento utilizzo dello strumento valutativo
personale Percaplscs, anticipa e sviluppa elo supporta le necessita professionali e motivazionall 5
dl tutte [e risorse aziendall, anche con un ottimals ufilizzo delle valutazioni
Fattore di valutazione Criterio di misurazione Punil
Diiflcolta di prendare decisioni 1
Capacith dacisionale; Le declsloni prese non sempre sono tempestive efo in sintonia con le priorita o 2
capacita di decidere in necessita azlendall A
14 | modo adeguato e con senso | Capacita di decidere In modo adeguato con senso defle priorita ed [n plena autonomia 3
delle priority, ancha in nell'amblto delle proprie attivita
situazlonl critiche efo Incerte | Capacita di affrontare autonomamante con fermezza e destrezza situazlont difficil A
&, cormunque, nelrispetto tenendo sempre un attegglamento propositivo ed organizzandosl per frontegglarle
delle indicazion| azlendali | Capace di anifclpare ed afirontare I situazlonl difficili con autonomla e fermezza 5
fornendo suppotlo a tulta 'azienda
Fattore di valutazione Criterio di misurazione Pun
Capacits organizzativeedi | Non manifesta capacita organizzative e di coordinamento 1
coordinamento; capacitddl | Manifesta alcune lacune (di valutazione, di planificazions o di supporto) nelle attivita 9
:;aluiare adeguat.ameg.te le | organizzalive & di coordinamento
SOrse 1ecessatis 6 i Capace sia di valutare adequataments lo risorse necessarie, planificando I aftivita ed
?eshrle correftaments solto attr%varso una equilibrata Iﬁdividuazlone del caricht di lavoro gdegil Istitutf contrattuali 8
aspetto sia contraftuale :
12 | (gestione tum-over, fetle, Nells attivitd organizzative e di coordinamento manifesta notevole capacit di
ecc) che operativo assegnare gll Incarichi secondo e necassita e le cepacita del collaboraterl, oltre che di 4
{planificazione delle atiivith | gestire In modo adeguato gli istitul contraftuali
ed assegnazione degli .
incarichi, dconoscimento Nelle attivita organizzalive e di coordinamento, olfre a manifestare una notevole
delle sifuaziont delegabili da | Capacita df assegnare gli incatichi secondo fe necessita e le capacita dei collaboratori, 5
quelle non delegabili, riesce ad anticipare, prlevedere & gestlira efficacemente Iinsorgere di eventuali
capacita di gestire | conflit) | Imprevisti ed a gestire in modo oftimale gli Istituti contraftuali




Ageet Brgheade por b Pramdize

T Aot § Ay

AR.P.AB.
Agenzia Regionale per Ia Protezione.‘deI!’A'mb!enfe di Basilicata

SCHEDA INTEGRATA DI VALUTAZIONE DEI DIRIGENT!

PARTE"A’

scheda dl valutazlona del comportamenti organizzativi e

ALLEGATO "A” della competenze professlonali
COMPILAZIONE A CURA DEL VALUTATORE
5. . Quadro riepilogativo della proposta di valutazione
Fattore di valutazione Puntt Peso Punti pesatl
1 | Senstbill{a economlea 1
2 | Partecipazione e collaborazione 3
3 | Senso di responsabllith 2
4 Osservanza delle dlrettive aziendali e delle norme del cedice dl 9
comportamento !
5 | Quallta def lavoro 3
6 | Quantita di lavoro svolto 2
7 | Flessibilita . 2
8 | Capacita di apprendimento e di crescita professionale 1
9 | Capacita refazlonall 2
fotale |
10 | Sviluppo dells risorse urnane 3
‘| 11 | Capacita declslonale 3
12 | Capacita organizzativa e di coordinamento 3
fotale
Data
Timbro e firma del valutatore di 1° Istanza
Dott,
legenda
Dirigentl ¢he non ricoprono lncarichl di Dirlgenti cha ricoprono Incarichi dl
direziongfresnonsabiitd di struifura dirszlonefresponsebillt 4l strutiura
Gludizi faltor 1-9 fatlorl 1-9 fattori 10-12
punti puntl punti
da a da a da a
eccsllente a0 g0 45
oftimo 89 80 49 80" 44 40
buono 78 68 79 68 39 34
sufficiante 67 B4 67 64 33 27
medlocre 53 18 53 18 26 9
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PARTE A"

SCHEDA INTEGRATA DI VALUTAZIONE DEI DIRIGENTI scheda di vatutazione dei comportamenti organfzzativie

ALLEGATO “A" defle competenze professlonali
CONPAAZIONE A CURADEL VALUTATORE
8, . Proposta di valutazione espressa In termin di giudizio sintstico e relativa motivazione
7. Attitudine a rleoprire incarichi del grado superiore o dl maggiore responsabilitd
plena ed immediata (nel caso in cul il valutato abbla pienamente conseguito | risultati corrispondenti a tuttt gli
st obisttivi assegnatiglt o, in difetlo, ne sia stato impedito per clrcostanze indipsndenti dalla sua volonta, ed abbla,

alfres), svolto it senvizio, in ogni circostanza, ad un tivello molto soddlsfacents, dimostrando spiccata attitudine ad
assumere maggicri responsabillta).

previo rafforzamento delle gia rilavantl qualita dimostrate (nel caso in cui il valutato olfre ad avers conseguito |
s - risultatl corrlspondent a tulil gl oblettivi assegnatigll o In difetto ne sia stalo impadito per clrcostanze Indipendentt

* t dalla sua volontd, abbla dimostrato, con apprezzabile continuitd, di posseders qualita adeguate alle funzion! svolte
.| ed attitudine ad assumere magglor responsabilita di grado superiore)

dopo ulteriori esperlenze (nel caso in cul il valutato abbla elmeno parzialmente conseguito [ risultalf corrispondanti
sl agli oblsttivi assegnatigli o, in difetto, ne sla stato impedito per circostanze Indipendenti dalla sua volont, ed abbia,

evidenzlalo, sla pure non In tutte le clrcostanze, buona parte delle qualith personali e professicnall).

8. Valutazlone del potenziale

Tenuto conto dei risultali conseguiff, della scheda di autovalutazione compilata dal valutato, In relazione alfincarico
ricoperto, delle atfitudini, nonché delle qualita personali e professlonali espresse dal dirigente valutato, segnalare, al fine
dell'oftimizzazione dellimplego delle risorse umane, gli i eventuall incarichl o gl ambitl plt congeniali alle potenziali
capacita del dirigente.

Detto gludizlo deve essere espresso Indipendentemente dal contenut! della proposta di valutazione.

Firma del valutatore di 1° istanza

Data Pett,

Firma, per presa visione, del dirigente valutato

Data Dott.
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N | PARTE'A
SCHEDA INTEGRATA DI VALUTAZIONE DEI DIRIGENTI scheda di valutazions det comportamenti organizzativi e
ALLEGATO “A” delta competenze professlonali
COMEICAZIONE A CURA DEL YALUTATORE
0. Eventuall osservaziont del dirlgente valutato
#
Firma del dirigente valutato
Data Datt.,
Firma, per presa visions, def valutatore dl 1° Istanza

Data © Dot,
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PARTE B’
SCHEDA INTEGRATA_ DI VALUTAZIONE DEI DIRIGENTI scheda di valutazions curdcolare Individuale del difigente
ALLEGATO “A” al fini della valutazione dl poslzons & polenzlale
COMPILAZIONE A CURA DEL VALUTATO

SCHEDA CURRICOLARE INDIVIDUALE DEL DIRIGENTE
Al FINI DELLA VALUTAZIONE DI POSIZIONE E POTENZIALE

XL SOTTOSCRITTO

COGNOME: NOME:

Struttura organizzativa:

e

N® matricola:
Posizione attuale:
consapevole delle conseguenze previste dalla legge nei casi di dichiarazioni mendaci,

DICHIARA:
1. CURRICOLOIPROFESSIONALE
1,1 TITOLI DI STUDIO ED ATTIVITA’ DI SERVIZIO
O Laureain
anne

presso I'Universita di

L} SERVIZIO SVOLTO ALL'ESTERNO E ALL'INTERNO DELL'AZIENDA

Luogo dt lavaro qualifica dal al
Luogo di lavoro quallf[ca dal al
Luogo di lavoro quallfica dal al
Luogo dl lavoro qualifica dal : al

Q SPECIALIZZAZIONI CONSEGUITE

1) c/o data consegulmento
2) c/o data conseguimento

3) c/o data conseguimento
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PARTE "B"
SCHEDA INTEGRATA D! VALUTAZIONE DEI DIRIGENTI scheda di valutazlona currcolare Individuale del dlrgente
ALLEGATO “A" al finl dela valutazione di posizlons e polenziale
COMPILAZIONE A CURA DELVALUTATO

O ALTRI TITOLI PROFESSIONALI, ACCADEMICI, ALTRO
0 INDICARE IL TIPO DI RAPPORTO CON L'AZIENDA

& Escluslvo x| Non esc!usivo'

1.2 FORMAZIONE ED AGGIORNAMENTO DEGLI ULTIMI CINQUE ANNI (efencare | plll significativi)
qualora fosse necessatlo utilizzare altto spazio, utilizzare fogll aggluntivi

0 Attlvita formativa ! s fichlede un elenco commentato, ponendo una patticolare attenzione ai Hsultati ragaluntl sla a fivello professionale che a
livello personale attraverso l'attivita formativa

a) :
Istituto/Ente #
Corso

Durata [n ore

Anno

Obieitivi del Corso e contenuti principali (descrivere)

W V¥V VY ¥ VY

Risultati raggiunti post-formazione nell’attivita lavorativa/professionale

b)

Istituto/Ente

Corso

Durata in ore

Anno

Obiettivi del Corso e contenuti principali (descrivere)

W ¥V ¥ ¥V Y ¥

Risultatl raggiunti post-formazione nellattivita lavorativa/professionale

)

Istituto/Ente

Corso

burata In ore

Anno

Obiettivi del Corso e contenuti prineipali (descrivere)

v WY Y V¥ VY

Risultati raggiunti post-formazione nell'atiivita favorativa/professionale
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1.3 ATTIVITA' DI RICERCA

{qualota fosse necessarfo utilizzare altro spazio, utllizzare fogll aggiuntivi)

a)

» Contenuti principali

»  Ambito diricerca O Clinica B Sociaie 3 Di Letteratura

» Durata { anno di inizlo e fine)

» Par’mer/Pr_omotori/Direttore scientifico

; .

b)

> Contenuti principali

>  Ambito di r.icerca [l Clinica [ Sociaie O Di Lettoratura

» Durata { anno di inizio e fine)

> Pariner/Promotorl/Direttore scientifico

»  Partecipazione a gruppi di lavero formalf od Informalt:
> Partecipazlone & gruppi di lavoro od incarichl spacifici a livello inferaziendale

Q1 Reglonale:
L1 in socletd scientifiche:
2 In altri organismi diversi (es. associazionl, ordinl, ecc.):

1.4 PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE: testi, saggi, articoll, a titolo personale o come appartenente ad un gruppo di lavoro

a)
Titolo
Anito

Editore/Ente

Rivista
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PARTE "B’
SCHEDA INTEGRATA DI VALUTAZIONE DE| DIRIGENTI scheda dl valulazione cureicolers individuale de! dirigente
ALLEGATO “A" al fini della valutazlone di posizione e pofenziale
COMPILAZIONE A CURA DEL VALUTATO

b)

Titolo

Anno

Editore/Ente

Rivista

1.5 ATTIVITA’ DI DOCENZA

ANNO ) DURATA ) ENTE/ORG.NE CONTENUTI DELLA DOCENZA NOTE

1.6 ATTIVITA' DI TUTORSHIP PER I PERCORSI DI SPECIALIZZAZIONE:

1.7 ALTRI ELEMENTI CURRICOLARI CHE SI RITENGONO INTERESSANTI DA EVIDENZIARE:

1.8 COMPETENZE (in termini di contenuto e metado) DA PROPORRE COME FORMATORE INTERNO DELL'AZIENDA:

2.1 Caslstica trattata; cid che ciascuno fa nel proprio campo e funzione, ad es. controllo, Ispeziorie e vigilanza i

stabliimenti df macellazione, trattamentl ..., , delibere, ecc...
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2.2 Livelli di autonomla riconoscluti ed esercitati:

O normalmente in amblto tecnlco-specifico {Incarlchi in settori speclalisticl, ecc.):

0 normalmente in ambito organizzativo ( st .eicerenernens , programmazlone dell‘attivita, plani di lavoro, ecc.):

0O In situazione dl emergenza e di incertezza:
#

2.3 Livello di autonomla che |l professionista ritlene di aver conseguito nelfambito del proprio lavoro:

2.4 Altre osservazioni utili:

3. COLLOCAZIONE ORGANIZZATIVA (incarichi, responsabilita...)
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ALLEGATO "A”

PARTE B"

SCHEDA INTEGRATA DI VALUTAZIONE DEI DIRIGENTI scheda di valutazione currcolare individuale del dirigente

al finl della valutazions df poslzlone e potenziale

COMPILAZIONE A CURA DEL VALUTATC

Q Incarichi formalizzat] a livello azlendale, di Dipartimento, di U.O. (specificare) come responsabllith specialistiche:

" @ Responsabiliti organizzative (accreditamento, EBM; ricerca dl nuove modalith assistenzlall, organizzative del lavero):

O Altro (Interessi specific] , disponibilled, ecc. che Il professionista ritlene di voler evidenzlare o seghalare):
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PARTE B
SCHEDA INTEGRATA DI VALUTAZIONE DEI DIRIGENTI scheda dl valutazione curdicolare individuale ds! dirlgente
apm &l finf della valutazione dl posizione e potenzials
ALLEGATO"A COMPLAZICNE A CURA DEL VALUTATO

DEL PRG)FESSI@NISTA

(si riportano atcuni aspetti della professione su cut i professionista pud esptimere il suo punto di vista in termint di
competenza, capacita, potenzialita) con una scala pentenatlada 1a 5

Legenda:

= [nsoddisfacente

2=da migliorare

3=soddisfacente/adeguato

4=buong

5=ottimo

Si chiede al professionistza di apporre una crocetta sul numero cha ritiene che lo rappresenti.
O Conoscenze Generali

1. dei valori st.rategie ed ohiettivi aziendall s
2, def programml di lavoro & def budget dell’U.0.
3. dell’evoluzione dell'immagine delfa salute e delle attese sociali

4. dei Piani sanitari nazionale e regionale

= E EEE

5, dell’Atto di organizzazione aziendale

@ Competenze tecnlco-spedialistiche ed organizzative

1. Capacita tecnico specialistiche

2. Capacita di risolvere i problemi

3. Capacita di collaborazione e lavoro di squadra

4. Capacita di leadership

5. Capacita di negoziare e gestire i conflitti

6. Capacita di prendere decisioni in situazioni di incartezza

7. Capacita di costruire piani di [avore e controllare i processi
8. Capacita d'innovazione |

9, Capacita d'iniziativa

3

EEEEEEEEEE

10. Capacita di organizzazioné

01 Competenze relazlonall:
1. nel rapporto con i colleghi dell’l).O.

2. nella costruzione di collaborazioni tra UU.00, diverse

Y Y Y EY EEEEEEEREEEEAEIEEEE

1 &)

3, nel rapporto con i dastinatari della propria attivita professionale

oo E EEEEEEEE R

B
=1

4. nel rapporto con la rete associativa e con la comunita
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SCHEDA INTEGRATA DI VALUTAZIONE DEI DIRIGENTI scheda dl velutazione curricolare individuale de! drigente
ALLEGATO "A” al finl della vélutazione di poSlZIOna 8 polenzlale
COMPILAZIONE ACURA DEL VALUTATO

a 4.1, In riferimento allautovatutazione del punto 4, il professionista Indlchi in modo sintetico

& tre punti di forza professlonall/personalt su cul investire:

a fre punti di debolezza su cul arfentare un programma di miglioramento:

@ in campo professionale:

@ in campo organizzativo:

DATA

FIRMA
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MODELLO DI SCHEDA SINTETICA DI VALUTAZIONE ANNUALE PER 1DIRIGENTI 1di2
Cognome e Nome
Codice Fiscals Matricola
Luogo e data di nascita
Uit OPOIatiVa vveverrsveeisrierinnivensreisiiiesssiorarirsesssisssnssesse N .
................................. P PP PP YOy PP PTPTTCPTRTPTPRRIRey L AEUTRTRTPTSTRTPPIISTPPITRPRPPRPIUPPFLE
Tipologia di incarico ; Peso: punii 1.
Perlodo cui si riferisce la verifica dal al

Con la presente qutorizzo il tratiamento dei dati personall i finl dell’espletamento della procedura di verifica al sensi
e per gli effetti di cul alla legge n.675/96 e successive modificazionl ed integrazioni
: {firma del dirigente sottoposto a verifica)
#

1. Risultati delle aree oggetto di verifica

Rimliats

FATTORE PUNTI PESO | B.PESATL | prpeei
| A | Avea tecnico-professionale e specialistica (da 1 a 5) 5
B| Area della gestione ed organizzazione (da 1 a 5) 5 POSITIVA *
C| Area delle relazioni (da 1a5) : 5
: NEGATIVA
D| Avea delle responsabilifd (dz125 5
' TOTAIE | 20
Data Firma del dirigente valutatore
Dafa Firma per presa visione del dirigente verificato
" 2. Eventuali osservazioni del dirigente sottoposto a vexifica
Data Firma del dirigente verificato

(¥) Hl valore soglia perché la valutazione sia positiva & 60 punti pesati, analogamente a quanto stabilifo per la
valutazione afferente ai Collegi Tecnici; | pesi attribuiti alle singole aree possono essere concertati, al momento della

valutazione, tra il 1° valutalore e il divigente da sotioporre a verifica, a condizione che la somma del pesi sia uguale a
20.
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Allegato “B*

Pég.

MODELLO DI SCHEDA SINTETICA DI VALUFAZIONE ANNUALE PER I DIRIGENTI 2di2

DESCRIZIONE DELLE AREE E DEI FATTORI

[Area tecnico-professionale e specialistica)

A, Comipetenze generali e tecniche
A. 1 - Competenze generali
A, 2 - Competenze tecniche

In quest’area sono raggruppate le competenze connesse al “sapere”, intese come conoscenze e capacitd al confine tra
Pambito professionale specifico quello aziendale; i comportamenti connessi all*etica professionale ed aziendale, come
privacy e sicurezza, orientamento alla qualiti ¢ al miglioramento

In A.l sono specificate le competenze frasversali, che ogni professionista declinerd secondo il proprio specifico
professionale ed organizzativo,

In A.2 sono slencate le competenze tecniche specialistiche, che superano il livello di base ¢ si riferfscono a precise
sitvazioni di livello applicativo pitl alto .

[Avea della gestione ed organizzazione

B, Comportamenti professionali ¢ organizzativi
B. 1 - Organizzazione e pianificazione
B. 2 - Gestione delle risorse economiche e teenologiche
B. 3 - Coordinamento ¢ gestione delle risorse umane

In quest’area sono raggruppate le competenze connesse al “saper fare”, cloé alla traduzione degli aspetti professional
nel contesto organizzativo e gestionale.

In B.1 sono specificate le competenze dimostrate nell*organizzazione e pianificazione del lavoro proprio e di quello det
gruppi di lavero coordinati in via gerarchica e funzionale,

It B.2 sono elencate le competenze refative alle risorse materiali gestite,

In'B.3 quelle relative alle risorse umane, per gli aspetti organizzativi e gestionali.

[Area delle relazioni]

C. Competenze relazionall
C. 1 - Relazioni interne ed esterne
C. 2 - Syiluppo delle risorse umane

In quest’area sono individuate le competenze relazionali agite nel rapporto con gli altri soggetti dell’organizzazione e
coni soggetti esterni

In C.1sono specificate le competenze connesse alla relazione con colleghi, utenti e altri;

In C.2 invece sono analizzate le competenze finalizzate allo sviluppo professionale proprio e dei colleghl coordinaii,

1Area delle responsabilits]

D. Responsabilita
. 1 - Gestione dei livelli di autonomia economica
D, 2 - Gestione dell'organizzazione del processo di lavoro
D. 3 - Gestione dei livelll di autonomia professionale
D. 4 - Organizzazione e contrello dele condizioni di 1avorae ai fini della sicurezza

In quest’area sono specificate le competenze che descrivono il rapporto del professionista con le autonomie e le
responsabilitd che il suo profilo organizzativo comporta, sia per quanto riguarda gli aspefti di budget (D.1), che
Porganizzazione del lavoro, per se* e per i colleghi coordinati (D.2) e ’autonomia specifica legata all’espressione della
professionalita (D, 3). Sono specificate, inoltre, le competenze connesse ai comportamenti di lavoro che si svolgono in
ottica di sicurezza e prevenzione. In particolare, (D.4) si chiede al lavoratore di presidiare quella parte della prevenzione
che ¢ collegata ai comportamenti individuall e al rispetto delle procedure. B’ riconducibile alla responsabilita
defl’operatore, In coerenza con la posizione ricoperta, Patiuazione di comportamenti di lavore coerenti con la
legislazlone, le procedure e regolamenti aziendali, per sé, per i dipendenti coordinati e per gli utenti (D.5).






